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(Roberson et al.,2006)

Grundschober & Gössl,  7.3.2024



Grundschober & Gössl,  7.3.2024

(Gladstone, 1858; Witzel, 2018)



Mehr als nur Erde.

Nutzung des Munsell-Farbsystems für 
Farberkennung

Was machen Expert:innen, damit 
Noviz:innen sehen? Hinzeigen, 
herzeigen, visuelle Repräsentationen 

(Goodwin, 1994)
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Wir sehen zwar, aber bemerken 
nicht immer.
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53,9% der ordentlich Studierenden
56% der ordentlichen Studienabschlüsse von

27,9% Inhaberinnen einer Professur?
27,3% Rektorinnen einer Universität?
42% Lehrpersonen an einer Universität?

Warum waren 2021...

Frauen,
aber sind nur...

(Bundeskanzleramt, 2022)



Soziale Ungleichheiten sind im 
Alltag oft schwer zu erkennen.

(Acker, 2006)

Grundschober & Gössl,  7.3.2024



"Soziale Ungleichheit liegt dann vor, wenn 
Menschen aufgrund ihrer Stellung in sozialen 

Beziehungsgefügen von den wertvollen 
Gütern einer Gesellschaft regelmäßig mehr 

als andere erhalten." 
(Hradil, 2001:30)
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Intentionales Bemerken als Methode, 
um soziale Ungleichheiten sichtbar zu 

machen.
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Was ist intentionales Bemerken?
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Erfahrung ≠ Lernen

(Kolb, 1984; Clement et al., 2022)
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Erfahrung + Verarbeitung

Lernen
(Kolb, 1984; Clement et al., 2022)
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(z.B. "Reflective observation", Kolb)



Eine Situation, 
viele Perspektiven.

"Members of the different [...] professions will 
develop different perceptual frameworks, 
which means that they may notice different 
things in the same situation."

Anfänger:innen und Lai:innen haben Probleme 
wichtige Aspekte einer Profession zu 
bemerken.

(Clement et al., 2022; Rooney & Boud 2019
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(Clement et al., 2022; Rooney & Boud 2019)
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als berufliche Praxis
z.B. Diversity-Expert:innen, Gender-Forschende

in der beruflichen Praxis
z.B. Forschende in anderen Bereichen, 
administrative Mitarbeitende, Lehrgansleitungen

Praxis des Bemerken 
sozialer Ungleichheiten 



1 2 3 4

beobachten,
wahrnehmen

bemerken interpretieren,
reflektieren

Entscheidung 
finden

Schritte des intentionalen Bemerkens 
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(Rooney & Boud 2019; Jacobs et al., 2010)



Was hindert uns am Bemerken?

• Wissen   

• Wille  

• Aufmerksamkeit 

(Mason, 2002; Rooney & Boud, 2019)
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Was hindert uns am Bemerken 
von sozialen Ungleichheiten?
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(Acker,2006; Mason, 2002; Rooney & Boud,2019)
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"One privilege of the privileged 
is not to see their privilege"

(MacIntosh, 1995)

Wissen zu 

sozialen 

Ungleichheiten
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Gender & 
Geschlechterungleichheiten 

oft als irrelevant für 
Organisationsziele 

angesehen

(Acker, 2006; Mason, 2002; Rooney & Boud,2019)

fehlender Wille 

zu Lernen/ 

Bemerken



(Sweller & Chandler, 1991; Mason (2002), Rooney & Boud (2019)
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Kognitive Belastung 
(="cognitive load") als 

Denkarbeit, die wir 
benötigen um Aufgaben zu 

erledigen, Probleme zu lösen 
& zu lernen

Zu viel kognitive 

Belastung = 

weniger 

Aufmerksamkeit?



Was können wir tun?

Grundschober & Gössl,  7.3.2024



Grundschober & Gössl,  7.3.2024

Uns im Arbeitsalltag als 
Lernende begreifen und 

gezielt das Bemerken von 
sozialen Ungleichheiten 

üben.
Wille 



Rad der Privilegien

https://www.gespraechswert.de/intersektionalitaet/#Das_Rad_der_Macht_und_der_Privilegien
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Fakten & 

Prozesswissen



Wie privilegiert 
bin ich?
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privilegiert

wenig
privilegiert

https://www.gespraechswert.de/intersektionalitaet/#Das_Rad_der_Macht_und_der_Privilegien



Ist theoretisches Vorwissen 
genug?
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Theorie und Praxis 
verbinden
...durch arbeitsbasierte Aus- und 
Weiterbildung:

• Konzepte zu sozialer Ungleichheit 
integrieren

• Authentische Lernerfahrungen, die 
Lerntransfer ermöglichen

• Vorbereitung auf diese Lernerfahrungen
 

(Barnett & Ceci, 2002; Rooney & Boud, 2019; Helyer, 2015)
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Tiktok



Situationsbezogen im 
Alltag lernen
• Aktiv handelnde Rolle/beobachtende Rolle

• IN der Arbeitssituation: "Hinzeigen" durch 
Mentor:innen, Peers

• NACH der Arbeitssituation:
◦ Debriefing mit Mentor:innen, mit Peers
◦ Selbst- und Fremdwahrnehmung, Prozess des 

intentionalen Bemerkens reflektieren
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(Rooney & Boud, 2019; Schön, 1983; Helyer, 2015)



"(...) noticing lies at the             of all 
practice."

(Clement et al., 2022)
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Danke!professionalnoticing.eu
Nächstes Event: 
Wifi Trainingskongress am 
16.5.2024 Grundschober & Gössl,  7.3.2024

isabell .grundschober@donau-uni.ac.at,  isabellgru.eu
alexandra.goessl@donau-uni.ac.at
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